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Tiirkiye-Cin Orta Koridor Ticaret ve isbirligi
Firsatlari Raporu

1. Giris

Tiirkiye ile Cin arasindaki ticari igbirliginin derinlestirilmesi, kiiresel ekonomik dengelerin yeniden
sekillendigi giiniimiizde stratejik bir Onem kazanmigtir. Kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandigi, jeopolitik risklerin arttig1 ve bolgesel bloklagsma egilimlerinin giiclendigi bir donemde, iki
tilke arasindaki ekonomik ve lojistik entegrasyon yalnizca ikili diizeyde degil, Avrasya dlgeginde de
belirleyici sonuglar dogurabilecek niteliktedir. Ozellikle Cin’in Kusak ve Yol Girisimi (BRI)
kapsaminda 6ne ¢ikan Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararasi Ulasim Giizergahi), Tiirkiye’nin cografi
konumu, altyap1 kapasitesi ve bolgesel aglari ile birlestiginde, hem Tiirkiye hem Cin igin “risk azaltic1”
ve “deger cogaltic1” bir stratejik carpan iglevi gérmektedir.

Orta Koridor, tarihi Ipek Yolu rotasi iizerinde Asya ile Avrupa’y: Tiirkiye {izerinden birbirine baglayan
multimodal (demiryolu—karayolu—denizyolu) bir ticaret arteridir. Bu giizergah, yalnizca mesafe ve siire
avantaji saglamasi bakimindan degil, ayn1 zamanda jeopolitik risklerin dagitilmasi, ticaret hatlarinin
cesitlendirilmesi ve yeni tiretim—dagitim merkezlerinin ortaya ¢ikmasi bakimindan da kritik bir rol
istlenmektedir. Son yillarda Kuzey Koridoru’nun (Rusya lizerinden) savas, yaptirimlar ve siyasi
gerilimler sebebiyle yiiksek riskli algilanmasi; Giiney Koridoru’nun ise Afganistan—Pakistan hattindaki
giivenlik sorunlar1 ve Iran cografyasindaki istikrarsizliklar nedeniyle kirtlganlasmasi, Orta Koridor’u
giderek daha rasyonel ve siirdiiriilebilir bir segenek haline getirmistir.

Tiirkiye ile Cin arasinda kazan-kazan ilkesi temelinde gelistirilecek isbirligi, Orta Koridor’un altyapisal,
kurumsal ve ekonomik boyutlarini giiclendirerek bu hat tizerinden tasinan mal ve hizmetlerin hacmini
artiracak; boylece hem Cin’in tedarik zincirlerini ¢esitlendirmesine hem de Tiirkiye’nin bolgesel bir
lojistik ve iiretim iissii olarak konumunu pekistirmesine imkan verecektir. Bu baglamda raporda, iki
tilke iligkileri; diplomatik ilkeler, jeopolitik konumlanma, lojistik ve ulastirma, sanayi ve teknoloji,
yatirim ve finansman ile enerji isbirligi bagliklari altinda biitiinciil bir ¢ergcevede ele alinmaktadir.

2. Diplomatik ilkeler ve Karsihikh Saygi Perspektifi

Tiirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki diplomatik iligkiler, uluslararasi hukukun temel
normlarindan olan egemen esitlik, i¢ islerine karismama ve karsilikli saygi ilkeleri ekseninde
sekillenmektedir. Bu yaklagim, her iki iilkenin de kiiresel siyasette benimsedigi bagimsizlik¢t dig
politika doktrinlerinden kaynaklanmaktadir. Tiirkiye, Cumhuriyetin kurulusundan beri dis politikasini
“Yurtta sulh, cihanda sulh” siartyla bagimsizlik ve baris temelli bir anlayisla siirdiirmiis; Cin ise “Cin
tarz1 modernlesme” siirecini dig miidahaleye kapali, kendi i¢ dinamiklerine gére sekillenen bir kalkinma
modeli lizerinden ylriitmiistiir.

Bu dogrultuda iki iilke, birbiriyle kurdugu her tiirlii isbirligini, devletlerin i¢ egemenlik haklarina ve
ulusal biitiinliigiine saygi gosterilmesi sartiyla yapilandirmaktadir. Her iki taraf da uluslararasi sistemde
cok taraflilik ilkesini ve uluslararas1 meselelerde diyalog yoluyla ¢oziimii savunmaktadir. Bu anlayzs,
Tirkiye ile Cin arasinda hem ikili diizeyde hem de uluslararasi platformlarda (Birlesmis Milletler, G20,
Sanghay Isbirligi Orgiitii vb.) afiliasyon ve esgiidiimlii hareket alanlarim genisletmektedir.
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Ayrica iki iilke de uluslararasi iliskilerde hegemonik baskilara, ekonomik yaptirimlara veya ideolojik
midahalelere karst durus sergilemekte ve Ozellikle dis politika kararlarinda ulusal ¢ikar Onceligi
vurgulamaktadir. Bu cercevede Tiirkiye ve Cin, birbirlerinin i¢ siyasi meselelerine iliskin aciklama
yapmaktan kaginmakta ve iliskilerini karsilikli tanima ve saygi temelinde insa etmektedir. Ornegin
Tiirkiye, “tek Cin” ilkesini desteklemekte; Cin ise Tiirkiye'nin hem bdlgesel hem de ulusal giivenlik
kaygilarina sayg1 gostermekte ve bu konularda Tiirkiye ile diyalog halinde olmaya 6zen gostermektedir.

Bu baglamda iki {ilke arasinda son donemde gelisen ekonomik, siyasi ve kiiltiirel is birlikleri; egemenlik
haklarmin taninmasi, uluslararasi iliskilerde esitlik ilkesi ve i¢ islerine karigmama prensibi
dogrultusunda siirdiiriilebilir bir zemin bulmaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye-Cin iligkilerinin yalnizca
pragmatik bir ticaret ortaklig1 degil, ayn1 zamanda karsilikli giivene dayali stratejik bir diyalog olarak
gelismesine olanak tanimaktadir.

3. Orta Koridor’un Onemi ve Jeopolitik Avantajlar

Sekil 1: Orta Koridor giizergahinin harita tizerindeki konumu (Trans-Hazar Orta Koridoru, yesil hat
ile gosterilmistir).

Orta Koridor, Cin’den baslayarak Orta Asya (Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan vb.) ve Kafkaslar
(Azerbaycan, Giircistan) lizerinden Tiirkiye’ye, oradan da Avrupa’ya uzanan bir ulagtirma hattidir. Bu
koridorun en biiyiik avantaji, Kuzey Koridoru’na kiyasla yaklasik 3.000 mil daha kisa olmasi ve
dolayisiyla transit siirelerini 6nemli Ol¢lide azaltmasidir. Nitekim Orta Koridor’u kullanan bir trenin
Cin’den Tirkiye’ye ulagsma siiresi, Marmaray tiineli ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu entegrasyonu
sayesinde bir ay yerine yaklasik 12 giine diisebilmektedir. Bu zaman tasarrufu, tagimacilik maliyetlerini
azaltmakta ve isletmelerin lriinlerini pazara daha hizli ulagtirmasina imkan taniyarak rekabet giiclinii
artirmaktadir. Ayrica Orta Koridor boyunca taginan yilik hacminin artmasi, glizergah tizerindeki tilkelere
gecis geliri saglayarak bolgesel ekonomileri canlandirmakta ve yeni altyapi yatirimlarina kaynak
yaratmaktadir.

Orta Koridor’un jeopolitik 6nemi de son donemde belirgin bigimde artmistir. Rusya-Ukrayna savaginin
tetikledigi riskler ve Bati’nin Rusya’ya yonelik yaptirimlari, geleneksel Kuzey Koridoru iizerinden
ticaret yapmay1 siyasi ve finansal agidan sorunlu hale getirmistir. Ote yandan Giiney Koridoru ise
Afganistan-Pakistan hattindaki giivenlik istikrarsizlig1, Iran cevresindeki gerilimler ve altyap:
yetersizlikleri nedeniyle siirdiiriilebilir bir alternatif olmaktan uzaktir. Bu sartlar altinda daha istikrarl
bir rotaya sahip olan Orta Koridor, hem Avrupa iilkeleri hem de Cin i¢in rasyonel bir se¢enek olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Orta Koridor iizerindeki Tiirk devletleri (Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan,
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Kirgizistan ve gbzlemci statiideki Tiirkmenistan gibi) aralarindaki kiiltiirel ve siyasi yakinlik sayesinde
bolgesel isbirligi mekanizmalarini (Tiirk Devletleri Teskilat1 gibi) etkin kilmaktadir. Bu igbirligi,
giizergah boyunca gilimriik islemlerinin uyumlastirilmasi, dijital transit sistemlerinin kurulmasi, “kardes
limanlar” aginin olusturulmasi ve demiryolu standartlarinin birlestirilmesi gibi somut adimlarla Orta
Koridor’un verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Nitekim Ekim 2022’de Tiirk Devletleri Tegkilati
bilinyesinde Bakii, Aktau, Kuryk ve Mersin limanlarinin katilimiyla diizenlenen “Kardes Limanlar”
toplantisinda, limanlar ve lojistik merkezleri arasinda gevrimigi bilgi paylagimi, giimriik dijital
entegrasyonu, tarifeli blok tren seferlerinin baglatilmasi gibi konularda ortak adimlar kararlastirilmistir.
Biitiin bu gelismeler, Orta Koridor’un istikrarli ve entegre bir ticaret yolu haline gelmesini
desteklemekte ve Tiirkiye-Cin igbirliginin bu zemin tizerinde ylikselmesine firsat tanimaktadir.

4. Lojistik ve Ulasim Alaninda Kazan-Kazan Isbirligi

Orta Koridor eksenindeki lojistik isbirligi, hem Tiirkiye hem de Cin igin cifte kazang anlamina
gelmektedir. Cin agisindan, Avrupa pazarlarina uzanan daha kisa ve giivenli bir kara-baglanti hatt1 elde
etmek, tedarik zincirlerini ¢esitlendirmek agisindan kritiktir. Orta Koridor {izerinden taginan yiik miktari
son yillarda hizla artmistir: 2021°de 530 bin ton olan Orta Koridor yiik hacmi, 2023’te 2,3 milyon tona
ulasmig ve 2023’1in ilk yarisinda bir 6nceki yila gore %77 artis kaydedilmistir. Ayn1 donemde Kuzey
rotasinin hacmi %56 diismiistiir. Diinya Bankasi’nin projeksiyonlarina gore gerekli yatirimlar yapilirsa
Orta Koridor’un yillik tasima kapasitesi 2030’a kadar 11 milyon tona cikabilecektir. Cin, Orta
Koridor’un bu potansiyelini gordiigii i¢in giizergah iizerindeki stratejik altyapilara yatirrm yapmaya
baslamistir. Ornegin Cinli sirketler, Azerbaycan’in Bakii yakinlarindaki Alat Serbest Ekonomi
Bolgesi’nde 1,5 milyar dolarlik bir sanayi parki yatirimi gergeklestirmektedir. Yine Giircistan’daki
Anaklia Derin Deniz Limani projesine Cin daha 6nce yatirim ilgisi gostermistir ve genel olarak Pekin
yonetimi Orta Koridor’u kendi Kusak-Yol stratejisinin tamamlayici bir parcasi olarak gérmektedir. Bu
yatirimlar Cin’e, Orta Asya ve Kafkaslarda daha giiglii ekonomik etki alani saglarken, alternatif rotalari
gelistirmek suretiyle Rusya’ya bagimlilig1 azaltma imkéan1 da vermektedir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda ise Orta Koridor, iilkenin bir lojistik merkez ve ulagim koridoru olarak
konumunu pekistirmektedir. Tiirkiye, cografi konumu sayesinde Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun
kesisim noktasinda, kiiresel ticaret akislarinda kritik bir transit iilke konumundadir. Orta Koridor
tizerindeki tagimaciligin artmasi, Tirkiye’ye ciddi transit ticret gelirleri saglamakta ve bu gelirler
yeniden altyap1 iyilestirmelerine yatirilarak koridor kapasitesini daha da artirmaktadir. Nitekim Ankara,
2030 yilina kadar Orta Koridor iizerindeki ticaret hacmini ii¢ katina ¢ikarma gibi iddiali bir hedef
belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye; demiryolu, karayolu ve liman altyapisini gelistirmekte,
biirokratik siirecleri hizlandirmak i¢in bolge iilkeleriyle ¢ok tarafli anlagmalar imzalamakta ve 6zel
sektdr yatirimlarini tesvik etmektedir. Ornegin, 2017°de hizmete giren Bakii-Tiflis-Kars (BTK)
demiryolu, “Demir Ipek Yolu” olarak adlandirilan bu giizergdhin belkemigini olusturarak Hazar
gecisini Anadolu’ya baglamistir. BTK hattinin Marmaray tiineli ile birlesmesi sayesinde Cin-Avrupa
yiik trenleri kesintisiz sekilde istanbul Bogazi’nin altindan gegerek Balkanlar ve Orta Avrupa’ya
uzanabilmektedir. Kasim 2019’da Xi’an’dan yola ¢ikan ilk Cin-Avrupa yiik treni, Marmaray’1
kullanarak Ankara Gar1’na ulastiginda bu “Ipek Demiryolu” hayali gercege doniismiis ve Asya-Avrupa
arasi seyahat siiresinin dramatik bi¢imde kisaldig1 sembolik olarak gosterilmistir.
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Sekil 2: 6 Kasim 2019°da ilk Cin-Avrupa yiik treni Ankara Gari’nda torenle karsilaniyor (Fotograf:
AA).

Tirkiye ile Orta Koridor giizergahindaki Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan gibi iilkeler, 2022
yilinda imzaladiklar1 mutabakatlarla tarifelerin harmonize edilmesi, sinir gegis siireclerinin
kolaylastirilmasi ve demiryolu kapasitelerinin artirilmasi konusunda ortak hareket etme karari almigtir.
Bu kapsamda, 6rnegin glimriik tarifelerinin standartlastirilmasi ve tek pencere sistemine gegilmesi, tren
seferlerinin koordinasyonu ve bilgi teknolojileri altyapisinin entegrasyonu yoniinde caligmalar
yiriitilmektedir. Tiim bu adimlar, Orta Koridor boyunca kesintisiz ve giivenli bir lojistik akis tesis
ederek Tiirkiye’nin bolgedeki ulasim merkezi roliinii giiclendirmektedir. Cinli lojistik sirketleri de
Tiirkiye’yi Avrupa ve Orta Dogu’ya acilan bir dagitim iissii olarak degerlendirmeye baslamistir.
Nitekim Cin’in 6nde gelen deniz tasimaciligi sirketlerinden COSCO Pacific liderligindeki
konsorsiyum, istanbul Ambarli’daki Kumport konteyner limaninin %65 hissesini 2015’te 940 milyon
dolar bedelle satin almustir. Istanbul’daki bu liman, Uzakdogu-Avrupa konteyner trafiinde stratejik bir
aktarma noktas1 haline gelmistir. Benzer sekilde Cinli miiteahhit firmalar, Tiirkiye’nin biiyilik 6lgekli
altyap1 projelerine de katilim saglamaktadir. Ornegin Ankara-istanbul Yiiksek Hizli Tren projesinin bir
kismi, Cin Demiryollar1 Insaat Sirketi (CRCC) ve Cin Ulusal Makine Ithalat-ihracat Sirketi
konsorsiyumu tarafindan Tiirk ortaklarla birlikte gergeklestirilmis ve proje i¢in Cin EximBank’tan 750
milyon $ kredi saglanmistir. Biitiin bu isbirligi ornekleri, Tiirkiye’nin lojistik altyapisinin Cin
yatirimlariyla giiclendigini, karsiliginda da Cin’in giivenilir ve hizli bir ticaret rotasina kavustugunu
gostermektedir. Sonug itibariyle Orta Koridor, ulastirma sektoriinde Tiirkiye-Cin arasinda gercek bir
kazan-kazan ortakliginin sembolii haline gelmektedir.

5. Sanayi ve Teknoloji Alaminda Isbirligi

Tiirkiye ve Cin arasindaki ticari ortakligm bir diger boyutu, sanayi ve iiretim alaninda ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye, gelismis sanayi altyapisi ve Avrupa Birligi teknik standartlarina uyumlu tiretim
kabiliyetiyle Cinli yatirimeilar igin cazip bir iiretim iissii konumundadir. Ozellikle Tiirkiye’nin AB ile
Gumriik Birligi anlagmasi sayesinde, Tlirkiye’de iiretilen sanayi mallar1 Avrupa pazarina glimriiksiiz
erigebilmektedir. Bu durum, Cinli {ireticilerin Tiirkiye’yi bir imalat ve ihracat merkezi olarak kullanma
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istegini artirmustir. Nitekim son yillarda Cin sermayesi, Tiirkiye’de otomotiv ve elektronik sektdrlerinde
kayda deger yatirimlara girismistir. Ornegin Cin’in elektrikli ara¢ devi BYD, 2023 yilinda Tiirkiye’de
elektrikli otomobil {iiretimi i¢in 1 milyar dolar tutarinda yatirim planini duyurmustur. Bu yatirim
kapsaminda kurulacak fabrika, binlerce kisiye istthdam yaratacak ve Cin menseli elektrikli araglarin
AB’nin yiiksek giimriik vergilerine takilmadan Avrupa pazarina giris yapabilmesini saglayacaktir.
BYD’nin ardindan diger Cinli otomotiv firmalarinin da benzer sekilde Tiirkiye’de iiretime yonelmesi
beklenmektedir. Ger¢ekten de Tiirkiye’nin cografi yakinligi ve Giimriik Birligi avantaji, Cinli otomotiv
sirketlerine Avrupa’ya agilan bir kapi sunmaktadir. Tiirkiye, halihazirda Avrupa’ya otomotiv
ihracatinda 6nemli bir iis oldugundan, Cinli firmalarin bu ekosisteme katilim her iki taraf icin de fayda
saglamaktadir.

Elektronik ve bilisim teknolojileri sektoriinde de Tiirkiye-Cin isbirligi dikkat c¢ekici bir ivme
kazanmustir. Tiirkiye, genis geng niifusu ve yetismis miithendis kadrolar1 sayesinde teknoloji sirketleri
icin hem biiylik bir pazar hem de verimli bir {iretim ortami sunmaktadir. Bu potansiyeli degerlendiren
pek ¢ok Cinli teknoloji devi, son yillarda Tiirkiye’ye yatirrm yapmustir. Ornegin Huawei, 2009 yilinda
Istanbul’da bir Arastirma-Gelistirme merkezi agarak Tiirkiye’deki faaliyetlerine dnciiliik etmis ve bu
merkez Huawei’nin Cin disindaki en biiyiik ikinci Ar-Ge merkezi konumuna ulagsmistir. Yine Cin’in
onde gelen akilli telefon iireticileri Xiaomi ve OPPO, 2021 yilinda Istanbul’da fabrika agnmslardir.
Xiaomi, 30 milyon dolarlik yatirnmla Tiirkiye’yi diinyadaki dordiincii iiretim iissii olarak se¢mis ve ilk
etapta 2.000 kisiye istihdam saglanustir. Benzer sekilde OPPO da Istanbul’da kurdugu tesiste akilli
telefon modellerinin tiretimine baslamistir. Bunun yani sira, diger Cinli telefon iireticileri TECNO
Mobile, TCL, Vivo ve Realme de Tiirkiye’de {iretim veya montaj operasyonlar1 kurmus ya da yatirim
planlari agiklamistir. Ornegin TECNO, 35 milyon dolarlik yatirimla 1.000 kisiye is imkani yaratirken;
TCL, Tiirk beyaz esya firmasi Argelik ortakligiyla yillik 450 bin adet kapasiteli bir telefon tiretimini
devreye almustir.

Bu yatirimlar Tiirkiye’ye know-how transferi, istihdam ve ihracat geliri kazandirirken, Cinli firmalara
da Tirkiye’nin maliyet avantajlarindan ve bolgesel pazar erisiminden yararlanma imkani vermektedir.
Tiirk Lirasi’nin déviz karsisindaki durumu, Tiirkiye’yi yabanci yatirimeilar i¢in rekabetci maliyetlerle
tiretim yapilabilecek bir iilke haline getirmistir. Ayrica Tiirkiye nin geng ve teknolojiye merakli niifusu,
yeni triinler i¢in dinamik bir tiiketici kitlesi sunmaktadir. Nitekim Cin mali akilli telefonlar Tiirkiye’de
pazar paylarim hizla artirmmg; Xiaomi, Huawei, Oppo gibi markalar Tiirk tiiketiciler arasinda
yayginlagmustir. Cinli sirketler sadece iiretim degil, ayn1 zamanda Ar-Ge tarafinda da Tiirk tiniversiteleri
ve teknoparklariyla isbirligi yapmaktadir. Ornegin Huawei, Istanbul Teknik Universitesi mezunu
mithendisleri kendi Ar-Ge merkezinde istihdam etmekte ve Tiirk parlamento heyetleri dahi Cin
ziyaretlerinde Huawei’nin teknoloji merkezini gezerek bilgi almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin dijital
altyapisinin  giiclenmesine katki saglamaktadir. Tiirkiye halen 5G mobil sebekesini kurma
asamasindadir ve bu alanda Huawei’nin 6nemli bir tedarik¢i olmasi giindemdedir. Hatta 2024 yili
itibartyla Huawei’ nin Tiirkiye’nin 5G sebekesinin ana saglayicisi olacagi ve iilkenin 2026’da tam 5G’ye
gegciginde kritik rol oynayacagi konusulmaktadir. Tiirk telekom operatorleri Turkcell ve Tiirk Telekom,
Huawei ile 5G ve 6tesi teknolojiler konusunda yakin isbirlikleri yiiriitmektedir. 2024 Diinya Mobil
Kongresi’nde Turkceell ile Huawei, 5.5G, yesil enerji ve yapay zeka destekli sebekeler konusunda ortak
AR-GE c¢aligmalar1 baglatmak iizere mutabakat imzalamistir. Bu gergevede yeni nesil telekom
altyapisinda enerji verimliligi, nesnelerin interneti ve yapay zeka tabanli otomasyon gibi alanlarda
birlikte c¢alisacaklardir. Tim bu gelismeler, Tiirkiye’nin iletisim ve bilisim sektorlerinde Cin
teknolojisiyle entegre bir ekosisteme adim attigini1 gostermektedir. Tiirkiye, uygun maliyetli ve gelismis
teknolojiye Cin isbirligiyle erisirken; Cinli firmalar da NATO {iyesi ve Avrupa piyasasina komsu bir
iilkede referans projeler gelistirerek kiiresel konumlarini saglamlastirmaktadir.
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6. Yatirnm ve Finansman Boyutu

Tirkiye ve Cin arasindaki ekonomik ortakligin giiclenmesinde dogrudan yatirimlar ve finansman
olanaklar1 da 6nemli rol oynar. Her ne kadar Cin, bugiine dek Tiirkiye’deki toplam dogrudan yabanci
yatirimlarin gorece kiiglik bir boliimiinii olusturmus olsa da (resmi rakamlara gore %2 civari), son
yillarda bu alanda belirgin bir artis trendi gézlenmektedir. Cin sermayesi Tiirkiye’ye dort ana kategoride
yatinnm yapmaktadir: (1) Ticari ve enerji yatirimlari, (2) Ulasim ve altyap1 yatirnmlart (BRI-Orta
Koridor baglantili), (3) Finansal sektdr yatirimlart ve (4) Dijital ekonomi yatirimlari. Yukarida
bahsedilen sanayi iiretim tesisleri ve lojistik altyapi projeleri bu kapsamin icindedir. Ornegin, enerji
sektoriinde Cin yatirnmlari dikkat ¢ekicidir. Cin’in Devlet Giig Yatirim Sirketi (SPIC) ve Avic firmasi
ortakliginda Adana’da insa edilen Emba Hunutlu Termik Santrali (1320 MW kapasiteli) yaklasik 2,1
milyar § ile Cin’in Tiirkiye’deki en biiyiik tekil yatirimidir. 2019’da insasina baslanan bu santral, Cin
Eximbank, ICBC ve Bank of China tarafindan finanse edilmistir ve Tiirkiye’nin elektrik arzina 6nemli
katki yapacaktir. Ote yandan yenilenebilir enerji alaninda da Cin-Tiirkiye isbirligi goriilmektedir;
ornegin Cinli solar panel tireticileri (CSUN gibi) Tiirkiye’de fabrika kurarak hem i¢ pazar hem ihracat
icin iiretim yapmustir. Ilerleyen dénemde Tiirkiye’nin planladig niikleer enerji santrallerinden birinin
Cin konsorsiyumu tarafindan gerceklestirilmesi ihtimali de bulunmaktadir (Cin, igneada’da kurulmasi
diistiniilen niikleer santral i¢in ilgilenen iilkeler arasindadir).

Finans sektoriinde, Cin’in biiyiik bankalar1 Tiirkiye’de faaldir. Industrial and Commercial Bank of
China (ICBC), 2015 yilinda Tekstilbank’1 satin alarak Tiirkiye’de bankacilik lisans1 almis ve ardindan
sermaye artirimiyla piyasadaki varligini biiylitmiistiir. Bank of China ise 2017°de Tiirkiye’de sube
acmis ve kurumsal bankacilik hizmetleri vermeye baslamistir. Cin ve Tiirkiye merkez bankalart
arasinda yerel para takas anlagmalari (swap) imzalanmig, 2021°de bu swap tutart 6 milyar dolara
cikarilarak Tiirkiye’nin doviz likiditesine destek saglanmistir. Ayrica Cin’in EximBank ve Kalkinma
Bankasi, Tiirk bankalarina kredi hatlar1 agarak Tiirk firmalarinin Cin’den yaptig1 teknoloji ve makine
ithalatim finanse etmektedir. Ornegin Vakifbank, Cin EximBank’tan 140 milyon $; TSKB (Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi) Cin Kalkinma Bankasi’ndan 200 milyon $ tutarinda krediler temin etmistir.
Bu tiir finansal igbirlikleri, ticaret hacminin gelismesine yardimci olmakta ve yatirim projelerine kaynak
saglamaktadir.

Sonug olarak, Cinli firmalarin Tiirkiye’deki varligi giderek giiglenmektedir. COSCO, Huawei, ZTE,
CMEC, Alibaba, ICBC, Bank of China gibi bir¢ok biiyiik Cin sirketi halihazirda Tiirkiye’de aktif
faaliyet gostermektedir. Cin e-ticaret devi Alibaba, Tiirkiye’nin en biyiik e-ticaret platformu
Trendyol’un %86 hissesini satin almig ve bugiine kadar 1,4 milyar $ yatirnm yapmustir. Alibaba, Eyliil
2023’te Tirkiye’ye Oniimiizdeki donemde 2 milyar $§ daha yatinm yapmay:1 planladigini ve bu
kapsamda Ankara’da bir veri merkezi ile lojistik merkezi ve Istanbul Havalimani’nda bir ihracat
operasyon iissii kuracagini aciklamustir. Gergekten de Istanbul Havalimani’nin modern altyapisi ve
cografi avantaji, Tiirkiye’yi Cinli lojistik ve e-ticaret firmalar1 i¢in Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’ya
acilan bir merkez haline getirmektedir. Bu yatirimlar sayesinde Tiirkiye, Cin’in Dijital ipek Yolu
girisiminde de 6nemli bir halka konumuna gelmektedir.

7. Enerji Isbirligi ve Stratejik Kazamimlar

Tiirkiye-Cin isbirliginin bir diger kritik alan1 enerji sektorii ve enerji ticaret yollaridir. Cin, diinyanin en
bliyiik enerji ithalatcisi olarak, arz giivenligini saglamaya yonelik kiiresel bir strateji izlemektedir. Bu
baglamda, Orta Koridor {lizerindeki Tiirk devletleri zengin hidrokarbon ve maden kaynaklariyla Cin i¢in
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biiyiik 6nem tasir. Ozellikle Tiirkmenistan, Kazakistan ve Azerbaycan gibi iilkeler, petrol ve dogal gaz
rezervleri ile one cikmaktadir. Cin halihazirda bu kaynaklarin 6nemli bir miisterisidir; 6rnegin
Tiirkmenistan’in dogal gaz ihracatinin %70’ten fazlas1 Cin’e gitmekte olup, 2023 yilinda Askabat’in
elde ettigi 14,17 milyar § gaz gelirinin 9,6 milyar $’1 Cin satislarindan gelmistir.. Kazakistan da petrol
tiretiminin hatirt sayilir boliimiinii Cin’e yonlendirmekte, Cin devlet petrol sirketleri bolgede aktif
olarak sahalar isletmektedir.

Bununla birlikte, Orta Asya enerji kaynaklarinin ¢ogulcu ve barisgil bicimde paylasimi, bolge istikrar
ve kiiresel enerji giivenligi agisindan kritik hale gelmistir. Tiirkiye, hem kendi enerji arzim
cesitlendirmek hem de Orta Asya kaynaklarini uluslararasi piyasalara entegre etmek amaciyla son
yillarda aktif bir diplomasi yiiriitmektedir. Aralik 2022’de diizenlenen Tiirkiye-Azerbaycan-
Tirkmenistan zirvesinde, Hazar Otesi enerji baglantilarmin gii¢lendirilmesi konusunda mutabakat
saglanmistir. Bu kapsamda, Tiirkmenistan dogal gazinin Tiirkiye’ye ve oradan Avrupa’ya tagimnmasi
yoniinde somut adimlar atilmaya baslanmistir. Nitekim Subat 2025’te Tiirkiye ve Tiirkmenistan,
yillardir tizerinde konusulan dogal gaz sevkiyati konusunda ilk somut anlagmay1 imzalayarak, Mart
2025’ten itibaren kiiglik 6l¢ekli de olsa gaz akisini baglatma karar1 almistir. Bu anlasmaya gore, yillik
2 milyar metrekiip civarinda Tiirkmen gaz1 Iran iizerinden swap yontemiyle Tiirkiye’ye ulastirilacaktir.
Her ne kadar baslangi¢ hacmi miitevazi olsa da (Cin’in Tiirkmenistan’dan aldig1 ~35 bcm’e kiyasla),
bu gelisme Tiirkmen gazinin ilk kez Bati’ya yonelmesi bakimindan tarihseldir. Bu kiigiik adim, ileride
daha biiyiik hacimlerin Avrupa’ya tasinabilmesi i¢in zemin olusturabilir ve Orta Asya enerji
kaynaklarinin hem Dogu’ya (Cin’e) hem Bati’ya (Avrupa’ya) yonelmesini saglayan dengeli bir
paylagimin kapisini aralayabilir. Boylece, Cin tek miisteriye doniisiip bir bagimlilik riski yaratmadan
kaynak cesitliligi elde ederken, Avrupa da Rusya dis1 kaynaklara erisim imkani bulacaktir. Tiirkiye ise
bu denklemin ortasinda bir enerji kopriisii rolii oynayarak transit gelirleri elde edecek ve enerji arz
giivenligini artiracaktir.

Orta vadede, Hazar Denizi’nin alindan Tiirkmenistan’dan Azerbaycan’a uzanacak olasi bir Trans-
Hazar Dogal Gaz Boru Hatt1 projesi, Cin ve Bati’nin Orta Asya enerji altyapisinda birlikte yer
alabilecegi bir firsat alanidir. Bugiin teknik ve siyasi zorluklar nedeniyle bu proje beklemede olsa da,
Azerbaycan-Tiirkmenistan arasindaki isbirligi artmig durumdadir. Cin, mevcut durumda Tiirkmenistan
gazin1 dogrudan kendi insa ettigi boru hatlariyla alirken (Orta Asya-Cin boru hatti, yillik ~55 bem
kapasiteli), Bat1 ise heniiz bu kaynaklardan dogrudan faydalanamamaktadir. Tiirkiye’nin girisimleriyle
Tirkmen gazi swap veya ileride boru hatti yoluyla Bati1 pazarlarina ulagirsa, enerji rekabetinin yerine
isbirligi ve paylasim gececektir. Bu durum, enerji kaynaklari iizerinde kiiresel giic miicadelesi riskini
azaltarak hem Cin’in hem Bati’nin enerji giivenligine katki saglar. Cin de bu ¢esitlendirilmis yapidan
dolayl1 olarak faydalanir; zira Orta Asya’da tek alict konumunda olmanin getirdigi siyasi yiik hafifler
ve bolge iilkeleriyle iliskiler daha dengeli bir zemine oturur. Ayrica Tirkiye, Ortadogu enerji
kaynaklarinin da tasinmasinda kilit rol oynayan bir iilke olarak (Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol hatti,
TANAP dogal gaz hatt1 vb.), Cin’in Ortadogu’daki enerji yatirimlar i¢in de giivenli bir gilizergah ve
ortak sunabilir. Ornegin Cin, Irak’ta ve iran’da petrol projelerine yatirim yaparken, bu petroliin Akdeniz
iizerinden kiiresel piyasalara ¢ikisi igin Ceyhan gibi Tirk terminallerini kullanma opsiyonu
bulunmaktadir. Benzer sekilde, Dogu Akdeniz’de kesfedilen dogal gazin Tiirkiye iizerinden taginmasi
giindeme gelirse, Cin’li sirketler finansman veya teknoloji saglayicisi olarak bu projelerde yer alabilir.
Biitiin bunlar, enerji alaninda ¢ok paydash ve bariscil isbirligi mekanizmalar gelistirilmesine imkan
tanimaktadir.

Enerji teknolojileri boyutunda da Tiirkiye-Cin sinerjisi goriilmektedir. Cin, diinyada yenilenebilir enerji
ekipmanlarinin (giines paneli, riizgar tiirbini, pil depolama teknolojileri vb.) en biiylik treticisi
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konumundadir. Tiirkiye ise yenilenebilir enerji kurulu giiclinii hizla artiran ve bu ekipmanlara talebi
olan bir iilkedir. Cinli firmalar, Tiirkiye’de giines paneli liretimine yatirim yapmis; érnegin HT Solar
adli ortak girisim Istanbul’da panel fabrikasi kurmustur. Riizgar enerjisinde de Cin teknolojisi
kullanilmaktadir. Tirkiye’nin 2030’lara doniik enerji planlarinda niikleer santral insasi da yer
almaktadir ve Cin, tiglincii niikleer santral projesi i¢in potansiyel bir ortak olarak degerlendirilmektedir.
Eger bu gergeklesirse, niikleer enerji barisgil amaclarla teknoloji transferi ve uzun vadeli isbirligi i¢in
onemli bir alan teskil edecektir.

8. Sonuc ve Oneriler

Bu rapor, Tiirkiye ve Cin’in Orta Koridor baglaminda gelistirebilecekleri ticaret firsatlarini ve karsilikli
faydalar1 kapsamli bicimde ele almistir. Yapilan analiz, Orta Koridor’un yalnizca bir transit yolu
olmanin 6tesinde, ¢ok boyutlu bir isbirligi platformu sundugunu gostermektedir. Lojistikten sanayiye,
bilisimden enerjiye uzanan genis bir yelpazede her iki iilke de kazanimlar elde edebilmektedir:

e [ ojistik alanda, Cin Avrupa pazarlarina daha kisa ve giivenli bir ulagim imkan1 bulurken,
Tirkiye kiiresel tedarik zincirlerinde vazgegilmez bir koprii rolil iistlenerek transit gelirlerini
ve stratejik onemini artirmaktadir. Orta Koridor’un kapasitesinin gelistirilmesi i¢in ortak
altyapi yatirimlarn ve giimriik kolaylastiric1 anlagmalar kritik olup, mevcut isbirlikleri bu
yonde cesaret vericidir.

e Sanayi ve teknoloji alaninda, Tiirkiye’nin iiretim kabiliyetleri ile Cin’in sermaye ve ileri
teknolojisinin bulusmasi, karsilikli fayda dogurmaktadir. Cinli sirketlerin Tiirkiye’de kurdugu
fabrikalar (akilli telefon, otomobil vb.) Tiirkiye’ye istihdam ve ihracat getirirken, Cinli
yatirimcilar i¢in de maliyet avantaji ve Avrupa pazarina erisim saglamaktadir. Tiirkiye’nin
ihtiya¢ duydugu yiiksek teknoloji tirtinleri ve altyapi (6rnegin 5G sebekesi, yapay zeka
uygulamalari) Cin tarafindan karsilanabilirken, Tirkiye de kendi b6lgesinde Cin
teknolojisinin vitrine ¢ikacagi bir iis haline gelebilir.

e Enerji alaninda, Cin’in artan enerji talebi ile Tiirk devletlerinin (Orta Asya ve Hazar bdlgesi)
zengin enerji kaynaklarini bulusturan mekanizmalar gelistirilmektedir. Tiirkiye, Orta Asya
enerji kaynaklarinin hem Dogu’ya hem Bati’ya yonlendirilmesinde yapici bir rol oynayarak,
enerji transferinde barisgil bir dengeleyici konumuna yiikselmektedir. Bu sayede Cin,
bolgedeki kaynaklara erigimini korurken, kaynak iilkeler tek bir pazara bagimli kalmamis
olmakta ve tiim taraflar i¢in enerji glivenligi artmaktadi. Tiirkiye nin enerji hub’1 olma
vizyonu, Cin’in de Ortadogu ve Akdeniz enerji projelerine katilimiyla pekisebilir.

e Dijital ve finansal igbirligi alaninda, Tiirkiye’nin gelismis finans sistemi ve geng dijital
niifusu, Cin’in dijital ekonomideki (e-ticaret, fintech, telekom vb.) devleri i¢in genis bir oyun
alan1 sunmaktadir. Alibaba’nin ve Cinli fintech sirketlerinin Tiirkiye’deki varligi bu
potansiyelin gostergesidir. Cinli bankalarin finansman olanaklari, Tiirk projelerinin hayata
gegmesinde destekleyici bir rol oynamaktadir. Bu alanda da kazan-kazan dengesi gozetilerek,
finansal seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde isbirligi ilerletilmelidir.

Sonug itibariyla, Tiirkiye ve Cin kamu otoriteleri ile 6zel sektor temsilcilerinin ortak ¢abalari sayesinde,
Orta Koridor lizerinden yeni ticaret firsatlarini gergege doniistiirebilirler. Her iki iilke de birbirinin
tamamlayicisi olan ekonomik yapilara sahiptir: Cin, yiiksek teknoloji ve sermaye birikimiyle; Ttirkiye
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ise jeostratejik konumu, {liretim kapasitesi ve bolgesel baglantilariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Orta
Koridor’un canlandirilmasi, bu iki iilkenin yetkinliklerini birlestirerek Avrasya’nin ortak refahina
hizmet edecek; kazan-kazan igbirliginin diinya sahnesinde 6rnek bir modeli olacaktir. Bu dogrultuda,
raporumuzdaki tespitler 1s18inda su politika Onerileri getirilebilir:

Orta Koridor iizerinde yer alan iilkeler arasinda daha fazla kurumsal esglidiim saglanmali;
giimriik entegrasyonu, ortak lojistik iisler ve hukuki altyap1 (or. transit gecis anlagmalari)
tamamlanmalidir. Bu konuda Tiirk Devletleri Teskilat1 ve Cin’in diyalog mekanizmalari
birlestirilebilir.

Tiirkiye, Cin ile birlikte Orta Koridor altyap: projelerine (demiryolu modernizasyonu, liman
genisletmeleri, Bakii-Aktau feribot hatlarinin kapasite artis1 vb.) yonelik ortak yatirim fonlari
olusturmay1 degerlendirmelidir. Uluslararas: kalkinma bankalar1 ve 6zel sermaye fonlar1 da
bu girisime dahil edilebilir.

Sanayi isbirliginde, yiiksek katma degerli iiretim alanlarina odaklanilmalidir. Ozellikle
elektrikli araclar, batarya teknolojileri, yar1 iletkenler ve petrokimya gibi sektorlerde Tiirkiye-
Cin ortak yatirimlar tesvik edilmelidir. Bu, Tiirkiye’nin cari agiginin azaltilmasina da katki
yapacaktir.

Dijital ekonomi alaninda, Tiirkiye ve Cin yenilikgi sirketleri ve start-up ekosistemlerini
bulusturan platformlar kurabilir. Ortak teknoloji gelistirme programlar1 ve kulugcka merkezleri
sayesinde yapay zeka, biiyiik veri, fintech gibi alanlarda esgiidiim saglanabilir.

Enerji konusunda, Tiirkiye’nin enerji terminali rolii giiclendirilirken, Cin’in de bu altyapilara
yatirim yapmasi tesvik edilmelidir. LNG terminalleri, yer alt1 gaz depolar1 veya elektrik iletim
hatlar1 gibi alanlarda Cinli yatirnmcilarin pay almasi, hem finansman ihtiyacini karsilar hem
de Cin’in bolgeyle bagin1 kuvvetlendirir. Ayrica yenilenebilir enerji yatirimlarinda (giines,
rlizgar) Cin-Tirkiye ortak projeleri, Tiirkiye’nin yesil doniisiim hedeflerini hizlandirirken
Cin’e de teknolojisini sergileme firsati verecektir.

Sonug olarak, Tirkiye ve Cin’in ortak vizyonu, Orta Koridor’u sadece bir ulasim hatti degil, ayni

zamanda ticaretin, endiistrinin ve enerjinin entegre edildigi bir refah koridoru haline getirmektir. Bu

vizyon gergeklestirildigi takdirde, iki iilke arasindaki iliskiler stratejik bir ortaklik seviyesine
yiikselecek; Avrasya’nin ortasinda istikrarli, miireffeh ve birbirine siki entegre olmus bir ekonomi

kusagi olusacaktir. Boylece hem Tiirkiye hem Cin, kiiresel 6lgekte rekabet giiclerini artirirken, bolgesel
baris ve kalkinmaya da birlikte 6nciiliik etmis olacaktir.
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