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1.Savasmadan Kazanmak (Mavi Okyanus):

e “En biyik komutan, savasmadan kazanandir.” Is
dinyasinda bu, rakiple bogusmadan buylumek
demektir. Fiyat kirmak kanli bir savastir; kisa vadede
satis getirir gibi goriinse de uzun vadede kari eritir,
markay!i siradanlastirir ve musteriyi en ucuza odaklar.
Rakiplerinle ayni sahada, ayni kurallarla savasmak
seni sadece yipratir.

e Bunun yerine inovasyon yap: Musterinin gercekten
Istedigi ama kimsenin sunmadigi degeri bul, Grind ya
da hizmeti yeniden konumlandir, deneyimi ve sonucu
blyut. Kimsenin olmadigi yeni bir pazar yarattiginda
rekabeti yenmezsin, rekabeti anlamsiz kilarsin.

ANMAK
(Mavi Okyanus)

“En biiyiik komutan,
savasmadan kazanandir.”
Sun Tzu

RAKIP ILE SAVAS INOVASYON
(Fiyat Kirmak, Kar Eritir) (Essiz Deger, Yeni Pazar)



2.Veri ve Icgori (SWOT Analizi)

e “Kendini ve dismanini tanirsan, ylz savasa girsen
de tehlike yoktur.” Is diinyasinda bunun karsiligt
nettir: veri olmadan alinan her karar kumardir. Pazar
arastirmasi yapmadan ise girmek cogu zaman
intihardir. Rakibini tanimadan blyumeye calismak,
gozleri kapali kosmaya benzer.

e Rakibin bilancosunu, guclu ve zayif yanlarini; kendi
kapasiteni, kaynaklarini ve sinirlarini bilmeyen
yonetici batmaya mahkimdur. Saglam strateji
sezgiyle degil, dogru icgoruyle kurulur. Ne zaman
saldiracagini, ne zaman geri ¢ekilecegini bilen
kazanir.

VERI VE ICGORU (SWOT Analizi) |

“Kendini ve diismanini tanirsan, yiz savasa
girsen de tehlike yoktur.”
- Sun Tzu

ZAYIF YONLER
(Weaknesses)

TEHDITLER
(Threats)

& af B

Veri Olmadan Rakibini Tani:
Alinan Karar ¢«—}—» Bilancolar,
Kumardir Zayif/Gugla Yanlar

Kendi
Pazar Arastirmasi Kapasiteni Bil:
" Olmadan < Kaynaklar, Sinirlar
Ise Girmek Intihardir



3.Hizin Gucu (Time to Market)

« “Savasta hiz esastir. Dusmanin hazir olmadig!

anda vur.” Is diinyasinda bunun anlami sudur:

zaman kaybeden firsat kaybeder. Urini
mukemmellestirmek icin yillarca beklemek,
cogu zaman pazari rakibe teslim etmektir.

e Bu yuzden hizli gir, kicuk basla (MVP) ve
sahada 0gren. Rakip uyanmadan payi kap.
Hantal sirketler karar alamaz, gec kalir ve
sonunda dinozorlar gibi yok olur. Hiz, modern
dinyasinin en oltimcul silahidir
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“Savasta hiz esastir.

Dusmanin hazir oimadigi anda vur.”
- Sun Tzu
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HIZLI GIR, KUQUK BASLA

3\ (MVP), SAHADA OGREN.

\ Rakip Uyanmadan Payi Kap.
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ALDATMA SANATI
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4. Aldatma Sanati (Marketing & PR)

“Butln savaslar aldatmaya dayanir.

o “BUtun SaVa§ ar aldatmaya dayanlr GU(}luyken ; G[]gli.'lyken zayli‘,szaylfrken guclu gorun.”
zaylf, zayifken gucli gorun.” Is diinyasinda bu, ». o

algly1 yonetme sanatidir. Gergcek guc her zaman
yUksek sesle gosterilmez; bazen sessizlik en buyuk
mesajdir.

e Lansman yaparken ya da yatirim ararken neyi, ne
zaman ve nasil gosterdigin kritiktir. Rakiplerin senin

] . ] . ; E (4 | Algiyi Yéneten, | d ;"‘"
bir sonraki hamleni asla net bicimde tahmin v“"uda‘fonet-r- - *
edememeli. Stealth mode, p.IanS|z gizlilik degil; ) cvan? el
kontrolli goriindrlik demektir. Algly1 yoneten, oyunu [ T

~2~. Kontrolll Sessizlik, Algiy Yonet,
(&%) Gercek Giicii Gizle. Hamleni Gizle. ®

d a yO N etl I, \ Rakibi am:.'. N Yaniltici Gésteri.




5.0nce Kazan, Sonra Savas (Is Plani)

e “Kazananlar once kazanir, sonra savasa gider.
Kaybedenler once savasa gider, sonra kazanmaya
calisir.” Is dinyasinda bu, basarinin sansa
birakilmamasi demektir. Plansiz girilen her
mucadele, bastan kaybedilmeye mahkumdur.

e Stratejini masa basinda kazanacak sekilde
kurduysan, sahada yaptiklarin sadece formalitedir.
Dogru hedef, dogru kaynak ve dogru zamanlama
Ile hazirlanmis bir is plani, savasi baslamadan
bitirir. Gercek kazang, hesaplanmis hazirlikla gelir.

“Kazananlar once kazanir, sonra savasa gider,
Kaybedenler énce savasa gider, sonra kazanmaya calisir.”

- Sun Tzu

- Hesaplanmis Hazirlikla Gelir ) 4,

34 ) Plansiz Miicadele
4 * }‘,-'

9) sansaBirakilan Basari
= '\ Bosa Harcanan
22/ Kaynaklar
=\ Hesaplanmis Hazirlik 3¢ Kort Koriine Miicadele
=~/ = Kesin Zafer ) = Kacinilmaz Yenilgi

Masa Basi Hazirlik, Plansiz Savas,
Basari $Sansa Birakiimaz CERE]) Kaybedilmi}séh
Miicadele YV
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6.Su Gibi Ol (Pivot | Agility) e

“Su, aktigl yataga gore sekil alir. Savasta sabit kural yoktur.”
-Sun Tzu

e “Su, aktigl yataga gore sekil alir. Savasta sabit
kural yoktur.” Is diinyasinda bunun karsihg
esnekliktir. Pazar degistiginde ya da teknoloji

llerlediginde eski dogrulara tutunmak, firsati
Iskalamaktir.

. . e # ESﬁek Olan Hayatt»a Kalll:, ] :
e Bu ylzden inat etme; Is modelini duruma gore = RV Kosn e
deqistir, gerektiginde pivot et. Kati olan kirilir, f%* uruma Gre Defsme
S ), () Gerektiginde Pivot Etmek
esnek olan hayatta kalir. Degisime en hizl (@) frsdnak @5) befisine i Uy Sk
uyuim Saglayanlar, uzun vadede Oyunda () Kati Olmak = Yok Olmak () Esnek Olmak = Hayatta Kalma
kalanlardir. Grirsm > ovundakal ¥




/. Zayif Noktaya Saldir (Nis Pazar)

e “DlUsmanin gucli oldugu yerden kacin, zayif
oldugu yere vur.” Is diinyasinda bu, devlerle
kafa kafaya carpismamak demektir. Buyuk
sirketler gucludur ama ayni zamanda hantaldir;
her yere ayni hizda ve 6zenle hizmet veremez.

e Bu yluzden onlarin yavas kaldigi, musterinin
mutsuz oldugu o klcuk boslugu bul. Nis pazar,
zayifligin degil; akilli secilmis bir baslangicin
adidir. Oradan buydr, zamanla oyunu kendi
lehine cevirirsin

“Diismanin gii¢li oldugu yerden kagin, zayif
oldugu yere vur.” - Sun Tzu

Hantal Dev Akilli Baslangig |
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(liclik Boslugu Bul
Devlerle Kafa Kafaya Carpisma Akilli Secilmis Baslangig

Hantal, Yavas Nis Pazar Firsati

Genel Pazar Mutsuzlugu Hizli Biiyiime, Oyunu Cévir
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8.Liderlik ve Aidiyet (Kultuir)

vadilerelkadar takip lederler Z=ISunklizu

Otorite RSN Bag/Kurmak

. “Askerlerine evlatlarin gibi davran, seni enderin [ & 4 0 gm O
vadilere kadar takip ederler.” Is dinyasinda bu, — fsstms S/ A§
liderligin otorite degil bag kurmak oldugu /Gl N S
anlamina gelir. Insanlar sadece emir aldiklari yere == Wik |
degil, ait hissettikleri yere emek verir. y=IKs3 i

W [ / WA
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e Bu ylizden calisanlarina yalnizca maas dedil, » WIS <20 N Mo '8
vizyon ver. Aidiyet duygusu ytksek bir ekip, parali [y f 1 3“'1 ’-a!g\\!j'!(f/ﬁ
askerlerden olusan bir ekipten daha ok Uretir, £ ETREER U
daha ¢ok sahiplenir ve daha ¢cok ciro yapatr. ~

Sadece Disuk Sahiplenen Higson

Gergek g Ug, ku Itu rden dogar. EmirAIanlar L Sahiplenme Ekip Produ‘é't":i?ﬁti
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9.Casusluk (Big Data & Benchmarking) B

durumunu bilenlerden alinir.”

Hayaletler Bilgi
e “Ongoril, hayaletlerden degil, dismanin a R

SN

durumunu bilenlerden alinir.” Is diinyasinda bu,
bilginin glict demektir. Sezgiye dayali kararlar
tesaduf yaratir; veriye dayall kararlar sonuc

Veri Yeni Petroldur: Bilgiye Yatirim Yap,
Oyunu Bir Adim Onden Oyna
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Uretir. 22 5 e —

» Veri yeni petroldur: Rakipler ne yapiyor, trendler
nereye gidiyor, pazar nasil evriliyor? Bunlar!

bilmeyen yonetici karanlikta kursun sikar. o NewrKarsun

Bilgiye yatirim yapan ise hamlelerini onceden Eski Yontemler

Sezgi Veriye Dayali Kararlar

gordr ve oyunu bir adim onden oynar. Falcilik Sonug Uretir




10.Birlik ve Vizyon (Mission Alighment)

e “HUkUmdar ve halki ayni arzuya sahipse, zafer
kesindir.” Is diinyasinda bunun anlami sudur:
ortak vizyon olmadan buytme olmaz. CEO’nun
anlattigl hikaye ile stajyerin yaptigi is ayni
hedefe hizmet etmiyorsa, o yapi ilerleyemez.

o Strateji ne kadar guclu olursa olsun, kulttrle
ortusmuyorsa calismaz. Cunkt kurumsal kultdr,
strate|lyl kahvaltl niyetine yer. Ayni yone bakan
ekipler kazanir; farkli hayaller kuranlar yolda
dagilir.

Ayni Arzu, B Farkli Hayaller,
Kesin Zafer . Dagilma
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Ortak Vizyon Olmadan Buylime Olmaz. §
Kiiltiir, Stratejiyi Kahvalti Niyetine Yer.

m CEQ'dan Stajyere Farkli
\ BB /' Ayni Hedef Yonler

7'\ Kiiltlir ve Strateji Dagilan
-1"2 Ortlismesi Ekipler
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= Kurumsal Kiiltiir, Kiltur
téf Stratejiyi Destekler Stratejiyi Yer
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Ayni Yone Bakan Farkl Hayaller 4
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11.Kaynak YOonetimi (Burn Rate)

“Uzun suren savastan karh ¢ikan devlet yoktur.”
- Sun Tzu

Uzun Savas Verimli Surec¢

e “Uzun suren savastan karl cikan devlet yoktur.” _TUKER
Is diinyasinda bunun karsiligi zaman ve paranin &
birlikte tikenmesidir. Bitmeyen projeler, uzayan

kararlar ve ertelenen lansmanlar sirketin kanini Tikenis "
@ . Hayatta Kalanlar Env(‘;ok
yavag yavas emer. BT ooty

Hayatta Kalanlar En Gok
Kazananlar Degil, En lyi Yonetenlerdir.

e Bu ylzden surecleri uzatma; nakit akisini (cash

& Uzayan Projeler Hizl Kararlar
flow) koru. Uzayan her gun burn rate’l artirir, gK PR
] i ] Nk _ Yiiksek Burn Rate | ¥ Diisiik Burn Rate $#%%
sermayeyi eritir ve sirketli iflasa bir adim daha & Yiksek Burn Rate W | (B Distik Burn Rate ost
My Sermaye Erimeleri @ Sermaye Korumasi
yaklastirir. Hayatta kalanlar en cok kazananlar  yseme G strdrtlebil Biytme

Kan Kaybi, Zaman Surecleri Uzatma, 4

deg I I’ en Iyl yonetenlerd I r ve Paraanijke_nigi Nakit Akisini Koru °




12.0lum Sahasi (All-In)

e “Askerlerini kacacak yerleri olmayan bir yere
koyarsan, olumsuzler gibi savasirlar.” Is
dinyasinda bu, tam baglilik anlamina gelir. Her
zaman bir geri donus yolu birakmak, cogu
zaman yarim motivasyon uretir.

e« Bazen B Plani’nin olmamasi en blyuk iticl
guctur. Ekibe bu isin “ya tamam ya devam”
oldugunu hissettirdiginde, siradan performans
yerini olaganustu cabaya birakir. Gemileri
yakmak, bilincli yapildiginda korku deqil, odak
yaratir.

“Askerlerini kacacak yerleri olmayan bir yere
koyarsan, olumsuzler gibi savasirlar.”
-Sun Tzu

Gemileri
Yakanlar

B P‘Iam’nln Olmamasi
En Buyuk Itici Guctur. Odak Yaratir.

Yarim Motivasyon Tam Bagllik
Siradan Performans Olaganustu Caba
B Plani Rahathgi Odaklanmis Gug
Ya Tamam Ya Devam

1 H ©

Kacis Yanan Tam
Kapilar Gemiler Odak




13. Otorite ve Disiplin

e “Emirler net degilse su¢ generalindir. Net
oldugu halde yapilmiyorsa suc¢ subaylarindir.”
Is dinyasinda bunun karsiligi netlik ve
sorumluluktur. Ne istendigi acik degilse,
sonuc¢ beklemek anlamsizdir.

e Bu ylUzden gorev tanimlarini net yap,
hedefleri olctlebilir kil (KP1). Belirsizlik iyi
niyetli cabayi bile kaosa ceuvirir. Disiplin, baski
degil; herkesin neyi, ne zaman ve neden
yaptigini bilmesidir.

. SORUMLULUK

;.If:- y
"_"," A k
“Emirler net degilse su¢ generalindir.
Net oldugu halde yapilmiyorsa suc¢ subaylarindir.”
- Sun Tzu

NETLIK VE BELIRSIZLIiK
VE KAOS

Olgiilebilir  Bilingli
Hedefler (KPI) Disiplin

Acik

orevler lefler Karmasa

Ne istendigi Acik, Belirsizlik iyi Niyeti
Sonug Kesin Kaosa Cevirir

v
v
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Disiplin, baski degil; herkesin neyi,
ne zaman ve neden yaptigini bilmesidir. ‘
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(Ruzgari Arkana Al)

“Hizla yuvarlanan bir tasin glicu,
dagin yuksekliginden gelir.”” - Sun Tzu

14. Momentum (Ruzgari Arkana Al)

e “Hizla yuvarlanan bir tasin guicu, dagin
o ol C . = YOKUS YUKARI MOMENTUM
yuksekliginden gelir.” Is dinyasinda bu, dogru AUSREE LRI
zamanda dogru yerde olmak demektir. Her S
savasl tek basina kazanamazsin; bazen rlizgari
arkana almak gerekir.
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o Trendleri yakala: yapay zeka, e-ticaret, yesil %"ZEEIZE‘&E
) ) ) _ Z & @ Yesil Ener]i Sy
enerjl... Yukselen dalganin Gzerine ciktiginda
Trendleri Kacirmak: Trendleri Yakala:
az cabayla cok yol alirsin. Momentum Vavaslik, Yiiksek Efor, Az Gaba, Gok Yol,
Dusuk Hiz. Yuksek Hiz.
yakalayanlar hIZIanIr, ka(}lraﬂlar a.ynl gUCU Momentum yakalayanlar hizlanir; kagiranlar

ayni gucu defalarca harcamak zorunda kalir.

defalarca harcamak zorunda kalir.




15. Sessizlik (Gizlilik)

« “En buyuk planlar, gece kadar karanlik ve
sessiz olmahdir.” Is diunyasinda bunun
karsiligi zamansiz konusmamaktir.  Fikir
henliz olgunlasmadan, drin cikmadan,
anlasma imzalanmadan yapilan her aciklama
riskitir.

« Erken 0Oten horozun basini keserler; erken
aciklanan fikri calarlar. Sessizlik zayiflik
degil, stratejidir. Dogru zamanda konusan,
hamlesini rakibinden once yapar.
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“En buyuk planlar, L ERETR E1E L =
ve sessiz olma [« [[ AR/ N p¥
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ERKEN OTEN HOROZ STRATEJIK SESSIZLIK

o w |, Emii

Sessizlik Zayiflik
Degil, Stratejidir:
Dogru Zamani Bekle,

Hamleyi Yap.

Erken Aciklama
Risk Yaratir:
Fikir Calinir,
Firsat Kacgar.

Dogru zamanda konusan,
hamlesini rakibinden once yapar.
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SAVA$ SANATI NDAN
(SUN TZU)
Stratejis?anﬁ?;;;n Ise bu MODERN I$ DUNYASINA
savasin ilk kurbanidir. I5 STRATE.”K BAKIS

|5 Stratejik Bakis 4+

SUN TZU DIYOR Ki:

Ticaret, kan dokulmeyen bir




